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Collaborazione nello studio, partecipazione reale alla vita e alla gestione della scuola, adesione
consapevole a valori e principi comuni. || nuove, possibile, orizzonte dellistituzione scolastica

Gigcoma Mondelli

are cooparazigne ascudla-come
F pure educare alla pace e alla nan
viglenza = pud anche funzionare
da antidoto, @ da vaccing, per frenara o
limitare i danni che provocharebbe [Pac-
cettazione acguiescente delle modalita
di wita e di comportameants emergenti e,
per madti wersi, vinoanti.
Perseguire e attuare pratiche cooperati-
ve vuol dire mettere gli alunni nella con-
dizioni piill opportune per partacipare
attivamente alla loro esperienza di wita
e alla personale & collegiale costruzio-
ne delle conoscenze e, ciog, in maniera
intenzionale, consapevole, progetiua-
le, critica. Scegliendo, aperando & non
agendo su ordinazione.
Ancora: caoperare nelle attivita di stu-
dio risponde anche alla cramai sem-
pre pid urgente necessita di “legara®
I"azione farmativa e culturale a quella
educativa e civica. | fatti di cronaca, che
vedono quotidianamente protagonisti
in negativa | bamkini e | ragazzi dells
nostre scuols, ce ne testimoniana, 4'al-
trande, l'indifferibilita.
Una soluzione a riguardo, per guanio
complessa e difficalosa da praticare,
pud essere sperimentata arientando
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limpegna di guanti frequentano & com-
pongano |fistituzione scolastica werso
la castruzione di una Scuola-Comunitd
fondata sulla collabarazione nella stu-
dia, sulla partecipazions reale alla vita
e alla gestione della scuola e, sopratiut-
to, sull’adesione consapevole a valari 2
principi comuni. La Scuola-Comunita co-
stituisce, inr2alta, lo sfondo pedagogica

Cooperare nelle attivita

di studio risponde alla
oramai sempre pitl urgente
necessita di “legare™ I’azione
formativa e culturale a quella
educativa e civica

& |"orizzonte educativo versa cui @ bens
origntare le azioni educative e didatti-
che. Infatti, essa:

- @ prientata ad assicurare un sensa
“forte” all'azione diinsegnamento e a
garantire pienao significato alla cresci-
ta culturale degli alliewi

- intende promuovers in 0gni saggetio
la voglia di appartznere, il desiderio

i partecipare, ke spirito di solidarieta
@ di ciftadinanza

- wudle confrastare, nella vita scolaslica
guotidiana, le manie individualistiche
2 antagonistiche, lansia parassistica
di competizione e di successs, lavo-
glia smiodata di passessa, il desiderio
2 le consuatudini esagerate di isola-
mento, 'angoscia da solitudina!

- consente di allargare gli interessi
formativi dellistituzione scolastica,
includenda fra le sue finalitd non
soltanta "acquisizione di conoscen-
e e competenze di studis, ma anche
lo sviluppo delle abilita relazionali e
sociali

- si propone come fatiore di “costruzio-
na™ e di “crescita” dell'intera comu-
nita “territoriale”, preponends una
fitta rete di scambi e di interazioni
castruttive che, di ritarna, migliorano
il repertario conoscitivo, cagnitivo e
operativa di ogni singalo allievo

A riguardo, di guest'ultima direziona di

marcia, & bene sotfolineare che conso-

lidare & infittire la trama relazionale del

contesto sociale nel quala la scuola é

inserita, consente di allargare il battino

di competenze materiali & immateriali

in passesso degli individui che ne Fanno

parte e di far lievitare la disponibilita a
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riversare queste ultime nei pig diversi
campi della vita a della seciefa (lavoro,
tempa liera, partecipazioni associative
e politiche, relazioni libere ecc.).

La costruzions di una Scuola-Comunita,
promossa attraversa pratiche di studio
cooperative, d'altronde, offre un cam-
pa privilegiato per la ricerca di farme
di eguilibrie tra interessi personali e
callettivi. Dimastra nei fatti che, come
individua (o I"allievo) non cresce san-
za il contributa dell'altro, cosi il gruppa
(anche degli allievi} non si avolve se
non a causa dello spazio e delle oppar-
tunita concesse ai singoli soggatti che
lg compangono.

Autonomia

Una premessa. Senza lapporta attiva
e intenzionale di docenti e studenti non
pud assere costruita alcuna Scuala-Co-
munita. Per questa stes-
sa ragione, insegnanti e
alunni, devona, in primo
luagn, cooperare tralara:

i primi impegnandosi
collegialmente nella pro-
getltazione e attuazione
condivisa & responsabila
della Scusla-Comunita;

i sacondi condividenda,
nell’esperienza  scala-
stica, luwaghi di studio, di
gioca e di vita, relazioni
gratuite & significative,
attivita di lavare e di ri-
cerca wolute, progettate

g agite in comune.

Cosl facenda, una Scua-
la che cerchi di divenire
Comunitd prova, in realta,
a dar sensa pieno all®auto-
nomia che le & stata asse-
gnata. in quanto, assolve
alle sue funzioni (divenire
un‘effettiva sede di eroga-
zione di un efficace sarvizio
pubbblico} attraverse un progetto

di azione condiviso, partecipato & re-
spansabile.

Viceversa, I'autonomia mette a dispa-
sizione delle istituzioni scolastiche - 2
delle comunita scolastiche che sisvilup-
pano - le condizioni narmative, proget-
tuali, organizzative & culturali perché
prograssivamente esse si costituiscana
& 51 costruiscano guali comunitd educa-
tiwe, di vita e di apprendimento®. Anche
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con il contributs dell'insegnaments a
dell’apprendimento coapserativo,

La Scugla-Comunita, pud attrezzarsi a
gssere progressivamente un luogo di
vita, pedagogics e sociale - e, percid,
effettivamente educativa = nel gquale
possong essere sviluppate pratiche di
solidarieta e di cooperazione & dove €
sioeserciti e ci si abitui concretamente
ad agire in maniara leale & non viglenta,
Un luagse dal quale queste intenzioni a
pratiche possano tracimare & spingarsi
tanto lontano da far divenire la castru-
Zione della comunita un’esigenza da
condividere anche al di fuori delle pareti
scalastiche, nel quartiere, par le strade,
nelle singale abitazioni.

D'altronde, impegnarsi nella costruzio-
ne di una “comunitd” pug significare dif-

fondere nel territorio & fra | sual abitanti
visiani e pratiche di vita idonee ad alzare
un argine valoriale e sociale di vivikilita
collettiva cantro la fiurmana delle tensia-
ni individualistiche & antagonistiche 2
per scammettere, quindi, sulla possibili-
ta di poter vivere una vita insieme all'al-
tro. Agli altri.

Per & nel provare a costituirsi come
Scuala-Camunita, docenti e allisvi ma-

Istruzione

difficanc approce relazionali & modali-
ta di lavoro in direzione cooperativa e
solidale. La scommessa @ impegnativa,
ma merita: perseguire la qualita degli
apprendimanti madiante la qualita delle
relazioni e delle situaziaoni di vita comu-
nitaria a sowola, promuovere lo syiluppo
divalide competenze personali attraver-
=0 pracessi di studio e di conoscenza ef-
fattivamente condivisi. E, viceversa.

Spinta icdeale
La realizzazione effettiva della Scuola-
Comunita abbisogna, innanzitutta, di
una spinta ideale condivisa, fatta di in-
tenzioni cooperative, solidaristiche e
identitarie e della tessitura di un reticolo
di relazioni agevoli ed efficaci,
Lo sforzo, in particelare, dei docenti e
" del dirigente scolasti-
® coé, allora, guidare la
‘ scunla nel rintracciare
eaggregareiframmen-
ti di comunita, nel dare
loro una forma sempre
pil corrispondante alle
intenziani comunitarie
disseminate & candivise
e nel progettama la con-
tinua & sempre pill eyo-
luta costruzione,
La scommessa da vinca-
re &, percid, trasformare
una sorta di comunita
naturale (ma in realta
sale implicita & paten-
ziale) in una comunitd
reale e, guindi, inten-
zionale ed effettiva.
Guardando a una comu-
nita scolastica ideals e
provando, ancara una
volta, a dimostrare che
nan sempre cid che ap-
parz & reale (owwearo cid
che realmente =i wvuaole
che sia & che accada o
cid che interpreta apple-
no il suo significate pid autentica). Al
contrario, accade spesso che non vi
sla nulla di pii realistica del pensare,
credere, progettare @ attuare "ideals.
Wella concreta realta e per trasformar-
la conseguentemente.
Ricapitaliamo, a questo punto, tre del-
le “condizioni® che, aggi, facilitano la
costruzione della comunita scolastica:
l'esigenza di comunita e il bisogno di
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istruzione

stare bene insieme; Uintroduzione, at-
tuazione e realizzazione sempre pid
canvinta dell'autonomia scolastica; la
constatazione che la scugla @ rimasta
una dei pochissimi luoghi dave si pud
fare comunita.

Strade da percorrers

Cue, secondo nad, le strade da percorre-
re & incrociare nella costruzione di una
comunita scolastica: chiarire 2 far con-
dividara il sensa e i significati della co-
mumita che intende realizzare con il con-
corsa di fulti | componenti della scuola;
praporre ambiti, modalita e procedure
per la sua realizzazione.

Per guanta riguarda il primo itineraria
riflessiva, un contributo determinante
deve assere assicurato dal dirigente e
dai docenti daella scuola nel caratteriz-
Zare la comunita scolastica come es-
senzialmente educativa e di apprendi-
manta. Intarno a questa connatazione
e, guindi, per la realizzazione di una co-
mumita di tal fatta, occome, innanzitutto,
individuare dei principi da condividere
cha siano, al tempo stesso, esprassio
ne dai suai significati pil salienti e oriz-
fonte padagogico, civile ed educativo di
riferimento, Me elenchiamo alcuni attra-
wvarsg aloune pargle-slagan: pluralismo,
demacrazia, solidarieta, cooparazione,
condivisione, partecipaziona, benesse-
re comuna, responsabilita, autodetermi-
nazione, autenomia,

La realizzazione effettiva della
Scuola-Comunita abbisogna,
innanzitutto, di una spinta
ideale condivisa, fatta di
intenzioni cooperative,
solidaristiche e identitarie e
della tessitura di un reticolo di
relazioni agevoli ed efficaci

Su ognuna di quaste parole & bene che,
all'interna della scuola, si promuova una
riflessione collettiva 2 individuale — alun-
ni & studenti inclusi - per prefigurame &
quindi identificarne implicazioni e pra-
spettive di intervento nei diversi ambiti
della scuola.

Per quanta riguarda, invece, la parte
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progettuale @ operativa dell’itinerario

di costruzione della Scuala-Comunita, a

oppartuno pradispame una pragettazio-

ne complassiva a articolata dell’itinera-
rig di swiluppo, adottando, nel contem-
po, il principia della gradualita operativa

e attuativa. In particolare, possono/da-

yona essera individuati alcuni significa-

tiwi ambiti di sviluppo: progettazione a

organizzazione educativa e didattica, in-

segnamento cooperativo, apprend imsn-

to cogperativa, gestione finanziaria a

utilizzazione delle risorse, manutenzia-

ne dell'istitute o dell'adificio soolasticn,
regolamantazions di istituto ecc.

Per agnuno di guesti ambiti & bene cha

venga promassa una riflessione condivi-

sa, a vari @ fvalli di collagialita, circa:

+ la definizione degli interessi da pren-
dere in carice in comune e di quelli da
lasciare all'iniziativa e alle competen-
Ze parsonali

- lMindividuazione degli obiettivi & dei
compiti da realizzare in comune - an-
chemediante il contributa di gruppi di
ambita - & la definizione dell'affettiva
spazia della lora potesta deliberativa

- il riconasciments di obiettivi @ compi-
ti da perseguire mediante il cantribu-
to persanale

- lMindividuazione dei componenti dei
diversi gruppi di lawvoro e la distribu-
zione al loro interno di compiti, re-
sponsabilita, competenze

- la predisposiziona & la messa in atta

i modalita funzionali 4i progettazio-
ne collegiale e cagrdinata @ strategia
afficaci di lavoro ceoperativo e sali-
dale
la scelta e l"utilizzazione di modalita,
procedure a criteri di monitoraggia,
verifica evalutazione
la diffusiona della capacita di leader-
ship come disponibilita, disposizione,
compeleanza a impegnarsi, a parteci-
pare e a sanfirsi parte, a condividera
@ ad assumere responsabilita, a pro-
geftare, a stimolare e motivare gli altri
all'impegns, a coordinare persane,
attivita, interessi
Infine, tre sollecitazioni sono determi-
nanti per la promazione della Scuola-
Comunita: stimolare la diffusione & la
significativita delle azioni altruisticha
“necessaria” 4 vivera @ lavorare insiemea
nella scuola; coinvolgere agni membra
della comunita a mattere continuamen-
t2 in atto un percarso di miglieramenta
della propria persona e di quella degli
altri componenti della comunita; impe-
gnarsi affinché stare nella comunita non
diventi occasione e strumento di conflit-
to nei confronti di altre comunita, scola-
stiche e non. =

14 Kohn, La fies dele compatisioms, Baldini a Cas-
Tokdi, Milang, 1553

T Budizione del Missstr Giusapps Figrani alla Wil
Comesssione Culbarm, Sciaeza & lsiugdonse, Camen
idai Dapetati, Roma 20 giugno 2006
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